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SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglhidir.

Kapsaml ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilmci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
kurumumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amacglanmaktadir.

Stratejik palan hazirlama asamasinda dncelikle kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerinin,
firsatlarinin vurgulandigit mevcut durum analizi yapilmis, daha sonra ilcemizde egitim
ortamlarinda ve cevremizde yasanan ve gelecek zaman siirecinde yasanabilecek olan egilimler
veri kabul edilerek, stratejiler, hedefler, faaliyetler ve projeler calismasi yapilmistir. Bu
dogrultuda da performans kriterleri belirlenmistir. Ulkemizde stratejik planlama yeni bir
uygulamadir. Bu planinin hazirlanmasi asamasinda elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler
gelecekteki planlamalar acisindan yol gosterici olacak ve ayrica, uygulama kabiliyetinin
gelismesinde de 6nemli katki saglayacaktir. Stratejik planda 6ngoriilen hizmetlerin etkin, verimli
ve her zamankinden daha kisa zamanda gergeklestirilebilmesi icin azami ihtimam

gosterilecektir.

Kurumumuza ait 2024-2028 yillarin1 kapsayan bu planin hazirlanmasinda her tiirli
ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan tiim personelimize tesekkiir

ediyor, basarilar diliyorum.

Cihangir SEKERCI
Kurum Miidiri



Hicbir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz vardir; ¢aliskan olmak.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi
Cihangir SEKERCI Miidiir Cagr1 BUKRU Midir Yrd.
Cagr1 BUKRU Miidiir Yrd.  |Ayse Nur CANBAZ Usta Ogretici
imine BEZCI Usta Ogretici  |[imine BEZCI Usta Ogretici
Mehmet Ali KEMERKAYA  |Okul Aile B.  [Serpil ERTURK Usta Ogretici
Bsk
Hasan OZEN Okul Aile Fatma ARSLAN Kursiyer
YOn.Kr.

1.2. Planlama Siireci:

5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanliginin 2018/16
sayilli genelgesi geregi 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini1 saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Kurumumuz 1965 yilinda orgiin egitim disinda kalan, 6rgiin egitim sistemine hig
girmemis veya herhangi bir kademesinde bulunan kisilere okuma yazma 6gretimi ve diger eksik
egitimlerini tamamlamasina destek saglayici egitim vermek, tamamlama programlari
uygulamak, mesleki, sosyal ve kiiltiirel bilgiler ve beceriler kazandirmak ya da mevcut bilgi ve
becerileri gelistirmek amaciyla kurs, seminer, toplanti1 ve benzeri etkinliklerle yas, egitim diizeyi
cinsiyet, din, dil, irk ve mezhep farki gozetilmeksizin halkimiza hizmet amaciyla a¢ilmistur.

Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigiini Milkiyeti Milli Egitime ait binada 1965 yilinda o zamanin

Ilce Maarif Miidiirii Rauf CANBAZ kurmus olup, ilk miidiirii de Rauf CANBAZ'd1r.

1982-1990 Yillar1 arasi yonetim islerini Hiikiimet Konaginin iist katinda iki odada, diger
hizmetlerini de (Kurs Ve diger sosyal isleri de diger kamu kurum ve kuruluslar ile okullarimizin
biinyesinde) siirdiirmiistiir.

1990 Yilindan Itibaren de biitiin hizmetlerini kendi hizmet binasinda yiiriitmektedir.2004
kurum binamiz komple bakim onarimdan ge¢mis yerler fayansla kaplanmis, ahsap olan
pencereler PVC haline doniistiirtilmiistiir. 2005-2006 yillarinda sergi salonumuz acilan Saya
kursu ile atolye haline doniistiirtilmiis ve belli bir siire ayakkabi imalathanesi olmustur.

2007 yilinda Kaymakamlik ve Telekom isbirliginde kurumumuza bir internet sinifi agilmistir.
2007 yilinda kurumumuzdaki sergi salonu konferans salonu haline dénitstiirilmis 80 adet
koltuk monte edilmistir. 2013 yilinda ses sistemi yaptirilmis, salon ilgedeki diger kurumlarin
toplantilarina ev sahipligi yapar konuma gelmistir.

2013 yiinda Kurumumuz bakim onarim faaliyetine girmistir. Kurumun c¢atisinin bozulan
boliimleri onarilmis, dis cephe boyasi yenilenmis, i¢ kisimda birtakim bakimlar yapilmistir. 2018
yilinda kurum ismi degismis Sehit Gokhan Topal Halk Egitimi Merkezi olmustur. 2021-2022
yillarinda deprem giiclendirmesi ve genel onarim onarimla birlikte dogalgaz donlsimi de

Cankirt il Milli Egitim Miidiirliigiince ihale edilmis ve tamamlanmustir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Miudirligimiz; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagh olarak ¢ikarilan Milli
Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler cer¢evesinde c¢alismalarini
surdirmektedir.

Kurumumuza ait gorev ve sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari

Yonetmeliginde tanimlanmstir.

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Orta Sehit Gokhan Topal Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigiine goérev ve sorumluluk yiikleyen tiim
ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Midirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken dncelikle Bakanligimiz Stratejik Plani temel kaynak olarak alinmis ayrica
tabloda sunulan belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger
list politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin

kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
MEB Stratejik Plani Egitimde firsat esitligi Her iki alt programa iliskin hedefe ulasma
-Yaygin Egitim diizeyi gosterge bazinda degerlendirilmistir.

2023 Performans Programi ile yayimlanan
sonuclara gore Hayat Boyu Ogrenme
Programina iliskin hedeflere basariyla

ulasiimigtir
Cankir1 MEM Stratejik Plan1 [Tespitler ve ihtiyaclarin  [Hayat Boyu Ogrenmeye Katihlmin artirilmas.
belirlenmesi Hedeflere ulasiimistir.
Orta MEM Stratejik Plani Egitim Ogretim Hayat Boyu Ogrenmeye Katilimin artirilmasi.
Hedeflere ulasiimistir.
Hayat Boyu Ogrenme Strateji (Oncelik Alanlar *Toplumda hayat boyu 6grenme Kiiltiirt ve
Belgesi ve Eylem Plani Farkindaliginin Olusturulmasi,

*Hayat boyu 6grenme Firsatlarinin ve
Sunumunun Artirilmasi
Hedeflere ulasiimistir.
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kursiyerlerin/égrencilerin ;
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sertifika/diploma is ve islemleri

Acikogretim ortaokul/lise is ve islemleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Y1l sonu sergileri

Sosyal faaliyetler

Geziler, toplantilar

Okul aile birligi faaliyetleri

Kurumun ihtiyaclariyla ilgili toplantilar, ¢alismalar

Ogrenme ortamlarina yénelik

Faaliyetler

Kurumun fiziki yapisi ve donatimla ilgili yapilan ¢alismalar
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2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde katilimci bir yaklasim sergilenmesi icin gereken tiim yontemler
kullanilmis ve kurumla ilgili durum analizi ve gelecege yonelim kisimlarinda c¢alisan personellerden,
faydalanicilara kadar herkesin goriisiine yer verilmistir. Paydas analizi ile amacimiz durum analizini ortaya
koymak oldugu gibi, kurumun amag ve hedeflerinde ¢alismalarin kimlerle nasil yiirttiilebilecegi konusunda
en verimli calismalari ortaya koymak olmustur.

Midirligimiuzin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek iizere oncelikle bir matris olusturulmus yapilan
calismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra trettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen Kkisi, grup veya diger
kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin
ilgileri, yetenekleri, yasal yiikiimliltikleri ve kurumumuz i¢in Onem dereceleri g6z Oniinde
bulundurulmustur.

2024-2028 yillarim kapsayacak Mudurligliimiz stratejik plan calismalarina i1sik tutmasi igin i¢
paydaslarimiz i¢in elektronik ortamda anket olusturulmus ve bu anket aracilig1 ile paydas gortsleri plana
dahil edilmistir.

Dis paydaslarimiz ile birebir gériismeler yapilmis, dis paydaslarimizin kurumumuzdan beklentilerini
planimiza aktarabilmek icin gériisme formlar olusturulmus, ortak calisma alanlar belirlenmistir. I¢ paydas
anketi, paydaslarimizin goruslerini almak tlzere hazirlanarak iletilmis ve paydas gorisleri alinmistir.
Birbiriyle benzer nitelikte oOneriler gruplandirillarak stratejik planlama ekibimizden Onerileri
onceliklendirilmesi istenmis ve kurumumuz i¢in Oncelikli olan fikirler stratejik planimiza aktarilmistir.
Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarini degerlendirmistir. Anket sonuglari,
Midirligimuzin GZFT analizi ¢calismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine 1s1k tutmustur.
Paydas analizi ¢calismamiza iliskin tiim tablolar durum analizi raporunda sunulmustur.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR| PAYDASLAR YARARLANICI

Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i| Miisteri,
Birimler orta hedef
Kitle

Milli Egitim Bakanhg
Cankin Valiligi

Orta Kaymakamligi

Orta Il¢ce Milli Egitim
Miidiirlagi

Belediyeler

Muhtarhiklar

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar \/

Kursiyerler \/
Okul Aile Birligi N

<N S (RS
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Kursiyerler/6grenciler Hizmetlerimizden
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STK Amac ve
hedeflerimize 1
0 Ulasmak isbirligi
yapacagimiz kurumlar
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2.6. OKkul/Kurum ici Analiz

Sehit Gokhan Topal Halk Egitimi Merkezi Mudurlugi karar alma ve iletisim stiregleri; mevcut yasa
ve yonetmelikler dogrultusunda gerceklesmektedir. Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, ic
ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari karar alma
sureclerimizi olusturmaktadir. Mudurligimiuzin kurum kultiri analiz ¢calismasi 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore sunlardir:

1- Sosyal, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler

2- Kurum I¢i iletisim

3- Ogretmen Politikalar:

4- Degisik kurs programlarinin uygulanmasi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore sunlardir:
1- Okullarda ve Egitimde Teknoloji Kullanimi

2- Takim Calismasina Yatkinlik

3- Yoneticilerin Bilgi Paylasimina ve Is Birligine Aciklig

4- Yoneticilerin Katihmcilig1 Desteklemeleri

Orgiitsel Yap::
Kurum hizmetleri bir miidiir, bir miidiir yardimcisi ve bir hizmetli ile yiirtitiilmektedir. Ayrica okullarda
gorevli 6gretmenler ile diger kamu kurum ve kuruluslarindaki personelden yararlanilarak kurs
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Acik ortaokul ve lise 6grencilerinin is ve islemleri de kurumumuzda
yapilmaktadir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu
2021 2022 2023
Kursiyer/Ogrenci sayilari Kayit Olan Kayit Olan Kayit Olan
Kursiyer: 380 Kursiyer: 846 Kursiyer: 686
Sertifika Alan Sertifika Alan Sertifika Alan
Kursiyer: 322 Kursiyer: 604 Kursiyer: 377
Insan kaynaklari verileri 1 miidiir (Lisans mezunu Baségretmen)

1 miidiir yardimcisi (Lisans mezunu)

4 usta 6gretici (On lisans mezunu)

1 yardimc1 hizmetler sinifi personeli

Ogrenme ortam verileri Kurum merkez binasi 2 adet el sanatlar atdlyesi 1 bilgisayar
sinifi, 1 toplanti salonu, 4 adet idari birimden olusmakta ayrica
kurslar okullarda ve beldelerde bulunan c¢esitli birimlerde
yapilmaktadir.
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2.6.1 insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miuduru

idari isler, kurslarin planlama, denetim.

Mudur Yardimcisi

[dari isler, yazismalar, kurslarin planlanmasi,
denetimi, Acikdgretim is ve islemleri

Ogretmenler/usta dgreticiler

Kurslar, devam takip, egitim 6gretim

Yardimci Hizmetler Personeli

Bakim onarim, temizlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Sitireleri 2024 Yihi Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 50
5-6 Y1l -
7-10 Yil -
10.....Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
AyrilanYonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
YIL iCi - - 1 - - 1
TOPLAM - - 1 - - 1
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi | Katildig1 Calismanin Adi Katildigi| Belge No
Yil
Siber Glivelige Giris Egitimi Kursu 2021 V63168821529
Harmanlanmis Ortamlarda Ilkokul 2021 §$99305897015
Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma
Semineri
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2022 Y27832919948
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 | M89747071850
Akran Zorbaligi Semineri 2022 | N48397780588
g Madde Bagimliligi Semineri 2022 S17286715525
: =
Cihangir SEKERCI é Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2022 | X73077298747
Basogretmenlik Egitim Programi 2022 U52828648996
Semineri
Protokol Kurallar1 Semineri 2022 K95043993397
Stres Yonetimi Semineri 2023 023016718750
Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2023 051435935676
Etkili [letisim ve Sinir Cizebilme Semineri| 2023 | X93747854652
[Ikyardim Egitimi Kursu 2023 | E48943905158
FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi 2021 C51250052735
Kursu
Zeka Oyunlar 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 E05628287433
[Ikyardim Egitimi Kursu 2022 | T21319027584
é Ofke Yénetimi Kursu 2022 V45748684429
. 'g e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu 2022 B88204396278
Cagri BUKRU = [Egitici Egitimi Kursu
B Protokol Kurallar1 Kursu 2022 140334155767
=
= Zaman Yonetimi Semineri 2023 X50492308918
Egitim Yonetimi Semineri (Yaygin Egitim | 2023 V05432678899
Kurumlari)
Deneyap Kart Blok Tabanh Uygulamalar 2023 J27986504392
(Temel Seviye) Kursu
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Tablo 9. Usta Ogretici/Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20

20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goéreve
BaslayanOgretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 i ) i 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Ad1| Katildig: Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Ad1 ve Soyadi Durum | Yili
u
Yardimc
Kadir CANBAZ Hizmetler N ilkogretim| 30 1
Personeli
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2.6.2 Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 15 15 15 5
Projeksiyon 2 2 2 -
Lazer Yazicl - 2 2 -

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac | Acgiklama

Ogretmen Calisma Odasi \/

Ekipman Odas1 J 2

Kiitiiphane \/ 1

Rehberlik Servisi \/

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon 1

Spor Salonu

N 1
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2.6.3 Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

1.784.863

2.409.665

3.253.047

4.391.613

5.928.677

Okul Aile Birligi

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

1.804.863

2.434.665

3283047

4.426.613

5.968.677

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Personelin licret, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli kiigiik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 1575,18 3727,25 21999,20
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 19647,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 9941,40 23517,40
Telefon-internet 1375,00 1753,00 3671,75
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 4386,60 14920,92 9995,40
GENEL

17278,18 38295,17 59183,75
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2.6.4 istatistiki Veriler

Tablo18. istatistiki Veriler Tablosu

Istatistiki Veriler
2021 2022 2023 ihtiyac
Kurum Fiziki Konferans Salonu, 2 Konferans Salonu, 2 | Konferans Salonu, 2
Mekanlar idari oda, El sanatlari idari oda, El sanatlari|idari oda, El sanatlari
sinifi, 2 Derslik, BTS, sinifi, 2 Derslik, BTS, | sinifi, 2 Derslik, BTS,
Kiitiiphane, Arsiv Kiitiiphane, Arsiv Kiitiiphane, Arsiv )
(Hepsi kullanilabilir (Hepsi kullanilabilir | (Hepsi kullanilabilir
durumda) durumda) durumda)
Isinma Sistemive | Komiir kazanive1sinma | Dogalgaz isinma Dogalgaz 1sisnma
Yardimcl Personel tam saglanamuyor. problemiyok.  |problemi yok. (Kadir
(Biinyamin SENTURK-Kat1 (Blinyamin CANBAZ- Dogalgaz -
Yakitlh Kalorifer Atesciligi) | SENTURK-Dogalgaz | Yakith Kalorifer
Yakith Kalorifer | Atesciligi Sertifikasi)
Atesciligi)
Sivil Savunma Sivil Savunma Plani Sivil Savunma Plan1 | Sivil Savunma Plani
Calismalar Sivil Savunma Tatbikati Sivil Savunma Sivil Savunma
Baca Temizligi Tatbikati Tatbikati )
Periyodik kontrol Periyodik kontrol Periyodik kontrol
Dikis-Nakis
Makinesi 2 2 2 2
Lazer Yazici - 2 2 -
Bilgisayar 15 15 15 5
isbirligi Yapilan Kaymakamlik Kaymakamlik Kaymakamlik
Kurumlarla il-ilce Milli Egitim [I-Ilce Milli Egitim | 1l-ilge Milli Egitim
Calismalar Miudirligi Midirligi Midirligi
Belediyeler Belediyeler Belediyeler )
Diger kamu kurumlari Diger kamu Diger kamu
kurumlari kurumlari
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Orta Sehit Gokhan Topal Halk Egitimi Merkezi Miudirliigi iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amac¢lanmistir. Miidiirligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinmada birinci derecede oncelikli

Hayirseverlerin egitime destek vermesi.

li)lélge_lde (l))lr?ag}. lerinin katk ¢ Bolge halkinin biiyiik kisminin ticaretle
¢ " velice belediyelerinin katisl. ugrasmasindan dolay1 gelirlerinin yiiksek
¢ Siyasi partilerin egitimle ilgilenmesi olmasi

¢ Kislarin sert gegmesinden dolayi yakit ve enerji
giderlerinin artmasi.
¢ [simkanlari az hayvancilik ve tarim gelismis.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

0 D_aha cok kendi islerine yaply(_)rla}r. 0 Alt yapi1 yeterince gelismis olmadigindan,

¢ Aileler ¢ocuklarini okutma bilincinde. baglant1 hizi ve kalitesi yeterli olmamasi.

¢ Nifusu dengeli |0 E- Devlet ve HEMBA uygulamalar1 kullanimi.

¢ 8812 Erkek - 8109 Kadin(2023) ¢ Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
Niifusun yazin yiikselmesi, kisin aracglar, personelin ve 6grencilerin sahip
azalmasi. oldugu teknolojik araclar yetersiz.

¢ Kiiltiirel etkinlikler kisin olmamasi. @ Fatih Projesinin uygulanabilirligi diisiik olmasu.

¢ Kaultirel farkliliklar az.

Cevresel Etkenler

Su kaynaklari yeterince bulunmakta ve havasi temiz

Topraklar verimli, tarim ve hayvancilik gelismis.

Bitki ortiisii genellikle s6gtt agaglaridir, belli bolgelerde ormancilik yapilir.
Kronik ve yogun hastaliklar bulunmamaktadir.

1. Deprem Bolgesi Olmasi

22



2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, lstiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi iizerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis c¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Kurumumuzca yapilan GZFT analizinde Mudirliigimiziin gii¢li ve zayif yonleri ile
Midirliigiimiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 20. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Gugli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Hitap edebilecegimiz genis bir
halk kitlesinin bulunmasi

'Yardimci, teknik ve
genel idare hizmetler
sinifindaki personel
sayisinin yetersizligi

Yeni is imkanlarinin
ve sanayi kurma
calismalar1 (mesleki
kurslar)

Nifusun giderek azalmasi
ve geng niifus azligi

Hayat Boyu
Egitim anlayisimiz

Hedef Kitleye
ulasmadaki sikintilar

Hayvanciligin
yaygin olusu ve
ilce Gida Tarim
mudurligu ile iyi
iligkilerimiz

El sanatlar1 68retmeninin|

bulunamamas:t ve el
sanatlarina ilginin|
azalmasi

Hedef kitlemizin
taleplerini karsilayabilecek
bir mevzuatimizin olmasi.

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin

cesitliligi ve niteligi

Halkin istedigi alanlarda
Usta 68retici yetersizligi

[s-Kur aracilign ile
kurs acma
deneyimimiz ve iyi
iliskiler

Sanayinin ve is
imkanlarinin olmamasi

Cok amacl bir salonunun
olmasi ve her tiirlii faaliyette
kullanilabilmesi

Koy ve kasabaya gidecek
O0gretmen bulamama

Sosyal ve Kkiltlirel
etkinliklerin  zayif]
olmas1 ve halkin
etkinliklere ilgisi

Acik  O6gretim  okullar
Ogrencilerinin internet vb
iletisim araclarindan is ve
islemleri takip etmemesi

23



Merkezimizin gerek kamu
kurum ve kuruluslari ile
gerekse sivil toplum orgiitleri
ile yakin iliskiler
kurulabilmesi

Kurumda hizmetli
yetersizligi

Acik Ogretim

islemlerinin halk]
egitimde yapiliyor
olmasi

Acik 6gretim sinavlarinin
ilcemizde yapilmiyor]
olmasi simavlara katilim|
ve mezun olmada
sikintilar olusturmasi

Hizmet Binamizin
merkezde olmasi

Mevzuatin bazi

kurslarin acilmasini
zorlastirmas1 (Kursiyer
sayisl)

Modiiler programlar
tamamlanamadigin
da eksik modiillerin|
her hangi bir halk
egitim merkezinde
tamamlanmasina
olanak taninmasi

Koylerde 6gretmen
bulunmamasi ve ilgcedeki
O0gretmenlerin  koylerde
acilan kurslarda gorev
almamasi

Okuma yazma Egitimi icin

Usta 6greticilerin

Engelli bireylerin siniflara

Idarecilerimizin geng olmasi

nitelikte 6gretici
bulunamamasi

Sinif Ogretmenimizin/6zliik haklarinin yetersiz erisilebilirligindeki
bulunmasi olmasi, eksiklikler
Kurs verebilecek Halk  egitimi  egitim

almadan ¢ok belge alma
eri olarak gérme

Guncel tutulan web sitemizin
olmasi

Mahalle ve koy
kurslarindaki arag -
gereclerin yetersizligi.

ADSL baglantisi olmasi

Calisma siirelerinin esnek
olmasi,

Hizmet i¢i Egitme agik
personel

Modiiler programlar
tamamlanamadiginda eksik
modiillerin her hangi bir halk
egitim merkezinde
tamamlanmasina olanak
taninmasi

Hizmetlerin elektronik

ortamda sunumu
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Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Merkezimizin gerek kamu kurum ve
kuruluslar ile gerekse sivil toplum
orgutleri ile yakin iliskiler
kurulabilmemiz, ayrica STK'lar ve
kurumlar ile yaptigimiz protokoller
sayesinde ihtiyaclara gore kurslar
acabilmemiz. Bu kurslarin Tam Giin
Tam Y1l Egitim kapsamada istenilen
saat ve tarihlerde acgilabilmesi.

Calisanlar ve ¢ocuklu olanlar igin kurs
saatleri ayarlanip istenilen saatlerde
kurs agilabilmesi. Kisin sert gegmesine
ragmen kurumun isitma sistemi
dogalgazli olmasi sayesinde her saatte
kurs isleyebilecek sicaklikta olmasi.
Yeterli seviyede 68retmen, usta 6gretici
ve bazen kursiyer bulunmamasi
durumunda HEMBA {izerinden kurslara
yonlendirebilmemiz.

Zayif Yonler

Kurs acabilecek 6gretmen ve usta 6g8retici
sayisl1 az olmasi ve saatlerinin kursiyerler
ile uyyusmamasi. Buna ragmen Tam Gilin
Tam Yil egitim saatini kullanarak ve
kurumlardaki kurs agma yeterliligi olan
personeller ile Kurum Mudiirligi aracilig
ile iletisime gegerek kurs agilmasi.

Koy ve beldelerde kurs agmaya
usta 6greticilerin tesvik edilerek
merkeze gelmeye vakti ve imkani
olmayan vatandaslarimizin kurs
ihtiyaclar: karsilanmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Hayat boyu 6grenme hedefleri ¢ercevesinde her zaman, her yerde, herkes icin
egitim ilkeleriyle bireylerin, hayata ozgiiven sahibi ve mutlu bireyler olarak
hazirlanmasini saglamak.

3.2.Vizyon

Kaliteli hizmet ve egitim uygulamalariyla, bireylerin gelisimine katki sunan ornek
bir yaygin egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLER
DEGERLERIMiZ

1. Ulkenin geleceginden sorumlu oldugunun bilincinde olmak.

2. Basariin temelinin 6zverili ¢calismalar oldugu bilincinde olmak.

3. Kurumda ¢alisan herkesin katilimini esas alan siirecin var oldugu bilincinde olmak

4. Once insan anlayisini esas almak

5. Bilimsellige 6nem vermek, yenilige ve degisime agik bir yapiya sahip olmak ve siirdiirmek.

6. Saglikh bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
7. Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

8. Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz

9. Kursiyerlerimizin, kisisel ve mesleki yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10. Calismalarimizda bireylerin ve toplumun ihtiyaglarini géz éniine aliriz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Halk Egitimi Merkezleri i¢cin

Amacg 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagsimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve tamamlama orani artirilacaktir.
Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

TEMA II: EGiTiM VE OGRETiMDE KALIiTENIN ARTIRILMASI
Halk Egitimi Merkezi icin

Amac 2: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1. Hayat boyu 68renme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Halk Egitimi Merkezleri icin

Amag 3: Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yuriitiilmustiir. Bakanliga 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami,
veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amacg 1 bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve
Hedef 1.1.
tamamlama orani artirilacaktir.
No PERFORMANS El:l‘:i(:?(f; Mevcut HEDEF
- = 0
GOSTERGESI ) 2023 222 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. Genel
PG.1.1.1 HBO Kurs]al:lna Kurslar 414 480 500 520 540 560
katilan kursiyer Meslek 25
sayisl 272 290 300 310 320 330
Kurslari
. Genel
PG.1.1.2 HBO kapsam]nda Kurslar 27 32 34 36 38 40
diizenlenen kurs Meslek 25
saylsl esie 16 18 19 20 21 22
Kurslar
EBO kurs};‘“ ﬁﬁ?:llar 194 | 210 | 220 | 230 | 240 250
PG.1.1.3 | ~apsaminda 25
sertifika alan sl 183 | 190 | 200 | 210 | 220 | 230
kursiyer sayisi Kurslari
Hayat boyu 6grenme
PG.1.1.4 | kurslarinin tamamlanma 15 %382 %88 | %90 | %92 | %94 %96
oranl
Hayat boyu 6grenme
PG.1.1.5 | kurslarindan yararlanma 10 %7 %8 %8 %9 %9 %10
oranl
Koordinatér Birim Kurum Miidirligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Orta Kaymakamlgi, Belediyeler, Orta ilge Milli Egitim
Midirligii ve bagh okullar

Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu
o6grenmeye oncelik vermemeleri

Riskler Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
Talep edilen kurslarda egitici bulmakta zorluk yasanmasi.
S 1.1.1 Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilip
kursiyerler ilgili kurslara yonlendirilecektir.
Stratejiler S 1.1.2 Alan tarama ¢alismalari yapilacaktir.
S 1.1.3 Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit edilecektir
Maliyet Tahmini 800.000 TL
) Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim
Tespitler firsatlarinin olmasi
intiyaclar Egitici ihtiyac
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TEMA: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul/Kurum Tirii: Halk Egitimi Merkezleri

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

Amacg 1 bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.
Hedef 1.2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki a
o nlamda farkindalik olusturulacaktir.

. PERFORMANS Hedefe | Mevcut HEDEF
LT ] Etkisi(%) | 2023 [ 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028
Bir yilda yerel, ulusal ve ulusla
rarasl proje, yarisma, sergi

PG.1.2.1 vb. etkinliklere katilan kursiye 40 42 >0 55 60 65 70
I sayisl
Hayat boyu 6grenme tanitim f

PG.1.2.2 | aaliyetleri kapsaminda gergekl 40 2 2 3 3 3 3
estirilen etkinlik sayisi

PG.1.2.3 Mer}(ez disinda diizenlenen et 20 1 1 2 2 2 2
kinlik sayis1

Koordinator Birim

Kurum Miidirligi

is birligi Yapilacak Birimler

Orta Kaymakamligl, Belediyeler, Orta ilge Milli Egitim
Miidiirligii ve bagh okullar

Riskler

Planlanan calismalarin maliyet yiiksekligi.
Ulasimda yasanabilecek giicliikler.

Stratejiler

$1.2.1 Yaygin egitim kurs programlarina katilimi artirmak icin
farkindalik artirici etkinlikler diizenlenecektir.

$1.2.2 Yaygin egitim kurs programlarinin tanitimi i¢in bolgesel
faaliyetler gerceklestirilecektir.

$1.2.3 Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler diiz
enlenecektir.

$1.2.4 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastiril
masi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonel
ik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

$1.2.5 Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastiril
masi ve hayat boyu 6grenme farkindaliginin artirilmasina yonel
ik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisab
aka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

$1.2.6 Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etki
nlik (yazili ve gérsel medya araclarinin kullanimi, sosyal medya,
saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

ihtiyaclar
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TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Amacg 2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1. Hayellt k?oyu Ogrenme .faallyletlerl yolu ile bireylerde beceri ve
yetkinliklerin gelistirilmesi
Mevcu
PERFORMANS Hedefe -\~ HEDEF
No GOSTERGESI Etkisi(%
) 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.1 A(}l%( ?%retlm ortaokuluna kayith 50 6 v v 8 8 3
aktif 6grenci sayisi
pg2.12 | Asikogretim lisesine kayith 18— 5, 24 30 | 35 | 35 | 40 | 40
yas ustl aktif 6grenci sayisi
pG2.13 | revrekorumaalanindaaglan ), 23 30 | 30 35 35 40
kurslara katilan kursiyer sayisi
Koordinator Birim Kurum Miidirligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Orta Kaymakamligi, Belediyeler, Orta ilge Milli Egitim
Midiirligi ve bagh okullar, STK

18 yas listili vatandaslarin meslek sahibi olup diplomaya ihtiyag
duymamalari.

Riskler iklim degisikligi ve cevre duyarlilifin zayif olmasi
$2.1.1 Ogrenim cag1 disina ¢ikmis olanlarin Agik 6gretim
kurumlarina yonlendirilmesine yonelik faaliyetlerin
yuritilmesi.

Stratejiler $2.1.2 Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin
farkindaligini artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb.
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini DRUIUUINE
Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

Tespitler

ihtiyaclar
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Kurumun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan

Amacg 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef3.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac¢ ve hedefleri
o dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
No PERFORMANS Hedefe | Meveut HEDEF
GOSTERGESI Etkisi(%) | 2023 | 2024 | 2025 222 2027 232
Sartlar iyilestirilen bina
PG3.1.1 boliimii (derslik, 68retmenler 40 2 2 2 2 2 2
B odas;, idari bolim, kurum
bahcesi vh.) sayisi
Kurslara yonelik olarak
yapilan donatim malzemesi
PG.3.1.2 (bilgisayar, yazici, akill tahta, 40 4 3 3 3 3 3
tezgih vb.) temini
PG3.1.3 Altyapi1 ve donatim eksikligi 20 1 0 0 0 0 0
T bulunan fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Kurum Midiirligii

is birligi Yapilacak Birimler

Orta Kaymakamlig1, Belediyeler, Orta ilge Milli Egitim
Midirligii ve bagh okullar

Riskler

Maliyet ytiksek olabilir.
Bolgede planlanan calismalari yiiriitebilecek nitelikte esnaf
bulunmayabilir.

Stratejiler

S 3.1.1 Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet
sunulan mekanlarin béliimleri

(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi
salonu vb.) giiclendirilecektir.

S 3.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve
vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip hale getirmek i¢in
uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amagl salon,
atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.)
olusturulacaktir.

S 3.1.3 Mesleki egitim yapilacak atolyelerin diizenlenmesi ve
mesleki kurslarda kullanilan ara¢ gerecin modernizasyonu,
yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S 3.1.4 Kurslarda verimliligi artirmak adina a¢ilacak olan
kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin
(bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

Elektronik arac-gereclerin zamanla eskimesi ve yenilenmesi
gerekir.
Acilan kurslarda farkl ara¢-gerec kullanilabilmektedir.

ihtiyaclar

Dersliklerdeki fiziki ortam ve donatim malzemesinin
iyilestirilmesi.

31




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Halk Egitimi Merkezleri

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan

Amag 3 ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
Hedef 3.2. . - )
giiclendirilecektir.
No PERFORMANS El;l](:i(i?(ft;, Mevcut HEDEF
GOSTERGESI ) 2023 | 2024 | 2025 222 2027 zgz
PG.3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
ve 0gretmen orani (%)
Uzaktan hizmet i¢i egitime
PG.3.2.2 katilan yonetici ve 6gretmen 40 100 100 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)
Mesleki gelisim faaliyetleri
PG.3.2.3 tamamlanan destek personeli 20 100 100 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)

Koordinator Birim

Kurum Midirligii

is birligi Yapilacak Birimler

Orta Kaymakamhg, Belediyeler, Orta Ilge Milli Egitim
Midiirligi ve bagh okullar

Personelin hizmet i¢i egitim uygulamalarina katilmada
isteksiz olabilmesi.

Riskler
S3.2.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
y $3.2.2 Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is
Stratejiler kazalari ve meslek hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya
da en aza indirilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Kurumun hedeflerine ulasmakta verimlilik ve
Tespitler slirdiirebilirlik daha yetkin ve etkin personel ile miimkiin
olacaktir.
ihtiyaglar Personele yiiz ytize verilecek egitimler i¢in egitici ihtiyaci
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Maliyetlendirme

Mudiurligliimuz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce

dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Sehit Gokhan Topal Halk Egitimi Merkezi Mudirligu
2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

Y

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay ile okul aile birliklerinin katkilar:
hesaplanmistir.

Strateji ve eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

Strateji ve eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Sehit

Gokhan Topal Halk Egitimi Merkezi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢cin Tabloda belirtildigi tizere beg yillik siire i¢in tahmini 32.947.168 TL'lik kaynagin
elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 22: Stratejik Plan Kaynak Tablosu

e 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | TOPLAM
Genel Biitce 1.322.121 | 1.784.863 | 2.409.665 | 3.253.047 | 4.391.613 | 5.928.677 | 19.089.986
Okul Aile Birligi ) 20.000 |25.000 |30.000 [35.000 |40.000 |150.000

13221211 804.863 | 2.434.665 | 3283047 | 4426.613 | 5968677 | 19.239.986
TOPLAM

Tablo 23: Tahmini Maliyet Tablosu

1?1}:\;1)%(1;: ‘ﬁ) 2024 2025 2026 2027 2028 ;gﬂ‘égg
AMAC 1 1.107.000 | 1.494.450 |2.017.507,5 | 2.723.635,12 | 3.676.907,41 | 11019500,03
HEDEF 1.1 | 1.080.000 | 1.458.000 | 1968300 | 2.657.205 | 3.587.226,75 | 10750731,75
HEDEF 1.2 |  27.000 36.450 49.207,5 66.430,12 89.680,66 | 268768,28
AMAC 2 10.000 13.500 18.225 24.603,75 | 33.215,06 99543,81
HEDEF2.1 | 10.000 13.500 18.225 24.603,75 33.215,06 99543,81
AMAG 3 260.000 | 351.000 | 473.850 | 639.697,5 | 863.591,62 | 2588139,12
HEDEF 3.1 | 250.000 337.500 455625 | 615.093,75 | 830.376,56 | 2488595,31
HEDEF 3.2 | 10.000 13.500 18.225 24.603,75 33.215,06 99543,81
AMAC VE
HEDEF 1.377.000 | 1.858.950 |2.509.582,5 | 3.387.936,37 | 4.573.714,09 | 13707182,96
TOPLAM

34




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sehit Gokhan Topal Halk Egitimi Merkezi Mudurligiu 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

Katilimcilik
Saydamlik
Hesap verebilirlik
Bilimsellik
Tutarlilik
Nesnellik
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin

de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, Urtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Sehit Gokhan Topal Halk

Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model'inin ¢ercevesini
asagidaki stirecler olusturmaktadir:

1.
2.
3.

v

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi

Alternatiflerin ve ¢6ziim oOnerilerinin gelistirilmesi
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Birim Sorumluluklari

Midirliigiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigli ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yani sira hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlulari da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan dénemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina
iliskin bilgi asagidaki tabloda verilmistir.

Stratejik Plan Hedef Koordinatoérliigii ve Sorumluluklar Tablosu

Hedef Sorumluluk Tablosu

1.1
1.2.
2.1
3.1.
3.2

Kurum Miudiri K K K K K

Kurum Miudiir Yardimcisi K K K K K

S: Sorumlu Birim K: Kurum Miudiirligi
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